
PIANO DI RAZIONALIZZAZIONE E RIQUALIFICAZIONE DELLA SPESA - annualità 2020
(art. 16 commi 4 e 5 del D.L. n. 98/2011)

Il Piano di razionalizzazione è definito sulla base dell'art. 16 del D.L. 98/2011 e indica la spesa
sostenuta a legislazione vigente per ciascuna delle voci di spesa interessate e i correlati obiettivi in
termini fisici e finanziari. 
L'eventuale  risparmio  complessivo  rilevato  ed  accertato  a  consuntivo  per  il  totale  delle  voci
evidenziate ed inserite nel Piano sarà utilizzato per l'anno  2020 nell'importo del 100 per cento

come previste  dall’art.  4  del  DL 16/2014,  come meglio  dettagliate in  Delibera, salvo  diverse
interpretazioni e precisazioni della normativa e salvo modifiche della normativa vigente.
Il  presente Piano è stato definito  con la  collaborazione di  tutti  i  dipartimenti,  aree,  settori  e
quartieri interessati, in coerenza con i documenti di programmazione.

Elenco dei progetti/azioni del Piano di razionalizzazione e riqualificazione della spesa

1 Riduzione spese per telecomunicazioni
Descrizione: razionalizzazione linee telefoniche

Migrazione impianti di telefonia dei Quartieri, passando dalla tecnologia analogica a quella digitale
(VOIP). Questo consentirà un risparmio delle spese di telefonia fissa poiché tutte le chiamate dai
Quartieri agli uffici centrali e viceversa sarà a costo 0.

Strutture coinvolte: Settore Agenda Digitale e Tecnologie Informatiche, Quartieri
Finalità: riduzione dei costi di esercizio 

Obiettivo di risparmio per il 2020: conseguimento di un risparmio complessivo di 30.000 € 

indicatori
differenza (costi 2019- costi 2020)

2 Introduzione buono pasto ele�ronico

Descrizione: introduzione del buono pasto ele�ronico 

L'introduzione del buono pasto ele�ronico comporta benefici rivol� ai dipenden� (tra�amento di 

maggior favore dal punto di vista fiscale, migliore funzionalità d’uso…) e benefici per l’ente. In 

par�colare, oltre a eliminare la materiale distribuzione mensile dei buoni cartacei, si vede riconosciuto

un risparmio in termini di minori oneri previdenziali e IRAP in quanto il buono ele�ronico è esente

Strutture coinvolte: Area Personale e Organizzazione 
Finalità: riduzione dei costi di esercizio 

Obiettivo di risparmio per il 2020: conseguimento di un risparmio complessivo di 80.000 € 

indicatori
differenza (costi 2019- costi 2020)

3 Risparmio sui costi per missioni
Descrizione: Conseguimento di un risparmio rispetto a quanto stanziato a bilancio per l'esercizio
2020

Non trova applicazione per l'anno 2020 l'art. 6 comma 12 del DL 78/2010. Il D.L. 26 ottobre
2019, n. 124, convertito con modificazioni dalla L. 19 dicembre 2019, n. 157, art. 57, comma 2,
lettera b prevede infatti che "A decorrere dall'anno 2020, alle regioni, alle Province autonome di



Trento  e  di  Bolzano,  agli  enti  locali  e  ai  loro  organismi  ed  enti  strumentali,  come  definiti
dall'articolo  1, comma 2,  del  decreto legislativo 23 giugno 2011, n. 118, nonchè ai  loro enti
strumentali  in  forma  societaria  cessano  di  applicarsi  le  seguenti  disposizioni  in  materia  di
contenimento e di riduzione della spesa e di obblighi formativi: [...] b) articolo 6, commi 7, 8, 9,
12 e 13, del decreto-legge 31 maggio 2010, n. 78, convertito, con modificazioni, dalla legge 30
luglio 2010, n. 122".

Il risparmio è quindi un contenimento di spesa rispetto alle previsioni stanziate a bilancio. 

Strutture coinvolte:  tutte le strutture dell'ente
Finalità: riduzione dei costi di esercizio

Obiettivo di risparmio per il 2020: conseguimento di un risparmio complessivo di 10.000 € 

indicatori 
differenza (stanziamento per missioni a bilancio 2020 -costo effettivo per missioni 2020)

4 Riduzione aggiuntiva spese per incarichi e collaborazioni
Descrizione: Conseguimento di un risparmio aggiuntivo rispetto a quello disposto dall’art. 6 del DL
78/2010, in base al  quale la spesa per incarichi e collaborazioni dal 2011 non può superare il
20% della spesa sostenuta nel 2009; il Comune di Bologna ha avviato fin dall'esercizio 2011 un
percorso di razionalizzazione e di riduzione di tale spesa, proseguito negli anni successivi in modo
ancora  più  marcato  con  il  chiaro  intento  di  valorizzare  le  professionalità  interne
all'amministrazione, in coerenza con il progetto di Conferenza di Organizzazione dei Servizi. 

Strutture coinvolte: tutte le strutture dell'ente
Finalità: riduzione dei costi di esercizio e valorizzazione delle professionalità interne

Obiettivo di risparmio per il 2020: conseguimento di un risparmio complessivo di 262.904,40 € (il
risparmio è ulteriore al tetto di spesa e non tiene conto dei finanziamenti da fondi europei o altri
fondi ) 

indicatori
differenza (20% del costo 2009 /costo 2020) 

5 Riduzione di alcune spese (spese di traduzioni, spedizioni, cancelleria, vigilanza)
Descrizione: conseguimento di un risparmio 

Strutture coinvolte: Istituzione Bologna Musei

Finalità: riduzione dei costi correnti per migliorare i saldi di bilancio 

obiettivo di risparmio per il 2020: conseguimento di un risparmio complessivo di 3.700,00 €

indicatori
differenza (costi 2019 - costi 2020)

6 Sostituzione luci per Teatro 100 fiori – eventi e iniziative 
Descrizione: sostituzione luci (fari da alogeni a led) per minore consumo di energia
Strutture coinvolte: quartiere Navile
Finalità: riduzione dei costi correnti per migliorare i saldi di bilancio 

obiettivo di risparmio per il 2020: conseguimento di un risparmio complessivo di 3.500,00 €



indicatori
differenza (risorse imputate a bilancio 2019 - costi 2020)

7 Risparmio su alloggi occupati abusivamente
Descrizione: conseguimento di un risparmio 
Strutture coinvolte: settore Politiche abitative 
Finalità: riduzione dei costi correnti per migliorare i saldi di bilancio 

obiettivo di risparmio per il 2020: conseguimento di un risparmio complessivo di 295.000,00 €

indicatori
differenza (costi 2019 - costi 2020)

8 Gestione unificata dei dati e della documentazione relativi alle società partecipate
Descrizione: Superamento del database attualmente in uso alla UI Partecipazioni Societarie per la
raccolta  e  catalogazione  dei  dati  e  della  documentazione  relativa  alle  società  partecipate,
mediante trasferimento del contenuto nell’applicativo in uso all’Amministrazione Comunale

Strutture  coinvolte:  Area  Segreteria  Generale,  Appalti  Opere  Pubbliche-  UI  Partecipazioni
Societarie
Finalità: azzeramento del costo connesso all’utilizzo del database

obiettivo di risparmio per il 2020: conseguimento di un risparmio complessivo di 3.086,60 €

indicatori
differenza (risorse imputate a bilancio 2019 - costi 2020)

9. Risparmio su demolizioni
Descrizione: Vendita all'asta dei veicoli comunali dichiarati fuori uso e dismessi - Attraverso la
vendita all'asta dei  veicoli  comunali  dismessi è possibile introitare risorse e risparmiare altresì
sulle spese di demolizione veicoli altrimenti sostenibili

Strutture coinvolte: Area Risorse Finanziarie – UI Gare

Finalità:  conseguimento  di  un  risparmio  -  Si  stimano di  vendere  almeno  18  veicoli  comunali
dichiarati  fuori  uso e fermi in via dell'Industria presso i  magazzini comunali, per un risparmio
unitario derivante dalle minori spese di demolizione pari a 60€/veicolo

Fasi: 

1) Individuazione dei veicoli da dichiarare fuori uso e dismettere, da destinare alla vendita
(si stimano almeno 18 veicoli nel 2020)

2) Coinvolgimento IVG per la fase di vendita online con presentazione delle offerte da parte
degli interessati

3) A conclusione dell'asta online si procede ad introitare i fondi delle offerte degli acquirenti

obiettivo di risparmio per il 2020: conseguimento di un risparmio complessivo di 1.080,00€

indicatori
N° veicoli venduti, Risparmio da demolizione veicoli


