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1. PREMESSA.

Con il progressivo aumento del carico di lavoro legato alla delega delle funzioni inerenti
’affidamento della gestione del Piano sosta, nonché in considerazione delle molteplici attivita a
tutt’oggi in capo alla SRM per effetto di provvedimenti degli enti soci e della Regione (da ultimi,
il car-sharing, il bike-sharing, la gestione nel subentro della SRM nelle convenzioni TPGV Crealis,
la convenzione People-mover, la convenzione “Mi Muovo anche in citta”, la gestione delle varie
risorse regionali, metropolitane e comunali per il rinnovo del parco mezzi del Tpl, la gestione di 3
diverse tipologie di risorse aggiuntive per ’emergenza COVID, la firma delle convenzioni per la
gestione della gratuita del TPL per gli under 14, per Uiniziativa “Salta su”, nonché la convenzione
per il monitoraggio del PUMS e le convenzioni per il finanziamento dello sharing relative ai progetti
priIMUS e REACT-EU) e dell’evoluzione della normativa (trasparenza, anti-corruzione, L. 231/01,
gestione pubblicazione gare, privacy - GDPR), la struttura organizzativa della SRM ha subito
modifiche nel suo assetto nell’ottica di un progressivo potenziamento.

Alle funzioni affidate e alle evoluzioni normative si aggiunge la gestione dei contenziosi che, con
l’ausilio dei professionisti esterni, coinvolge parte del personale nella gestione della
documentazione da preparare per le memorie e per le udienze e degli accessi agli atti.

Lo sviluppo progressivo dei compiti e delle competenze ha consentito di dare origine a una
compagine di esperti tecnico/amministrativi dotati di capacita ed esperienza, e inoltre in grado
di operare in un clima di collaborazione interna e di relazione con gli enti soci tale da garantire
capacita di reazione e di assorbimento di ulteriori attivita. Gli incrementi dei carichi di lavoro
hanno trovato risposta nell’organizzazione della societa, che pero presenta alcuni elementi di
criticita in termini di carichi di lavoro. L’area Affari Generali e Finanza & da potenziare con
’inserimento di una figura esperta in controllo di gestione e bilancio che sia di supporto anche
nella gestione dei Piani Economici e Finanziari relativi agli affidamenti. Anche ’area tecnica ha
bisogno di un potenziamento in termini di gestione del patrimonio.

La SRM ha presentato [’ultimo “Piano Assunzioni” in allegato al budget 2022. Tale Piano conteneva
alcune delle previsioni del presente Piano, previsioni non attuate in quanto l’assemblea dei Soci
ne ha sospeso ’approvazione, in attesa di un pronunciamento del Comitato di coordinamento. Il
29 settembre 2022 il Comitato si & espresso favorevolmente rispetto all’attuazione del Piano e
quindi vengono qui riproposte le medesime previsioni per |’approvazione nelle sedi opportune. Ad
esse viene affiancata la richiesta di assunzione a tempo determinato di due figure ulteriori, una
addetta alla gestione dei progetti europei e una con mansioni tecniche.

Il presente Piano presenta la situazione attuale in termini di organico e delinea le necessita per il
2023 e per gli anni successivi, anche in riferimento alle analisi gia condivise con gli Enti soci.

La risorsa interna interessata dal presente Piano e (previsione gia presente nel Piano 2022):

I. N. 1 figura amministrativa - livello 1 - full time 38 ore a settimana - impiegato con
mansioni e funzioni di Responsabile Affari Generali

Ruolo amministrativo. Responsabile degli Affari Generali dal 2018 a seguito di
riorganizzazione del personale (Decisione AU 10/2018).

Per la figura a tempo indeterminato in esame si evidenzia ’esigenza di modificare
’inquadramento contrattuale con il riconoscimento del ruolo di responsabile
d’ufficio/quadro per le esigenze legate all’adeguatezza degli assetti organizzativi,
amministrativi e contabili, secondo le modalita descritte nel dettaglio nei paragrafi
successivi.
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Nel presente Piano e ribadita altresi la seguente ulteriore necessita di assunzione gia presentata
nel Piano delle assunzioni 2021 e per la quale due consecutive procedure di selezione pubblica a
tempo determinato esperite nel corso del 2021 non hanno avuto esito (previsione gia presente nel
Piano 2022):

1.

N. 1 figura amministrativa - livello 2 - full time 38 ore a settimana a tempo
indeterminato - impiegato addetto al controllo di gestione

Ruolo amministrativo. Formazione ed esperienza di carattere specifico per lo svolgimento
di attivita puntuale di controllo di gestione a supporto delle diverse funzioni aziendali e
supporto al bilancio.

Inoltre, nel presente Piano vengono introdotte le seguenti ulteriori necessita:

.

Iv.

N. 1 figura amministrativa - livello 3 - full time 38 ore a settimana a tempo
determinato - impiegato addetto alla gestione di progetti europei

Ruolo amministrativo. Formazione ed esperienza di carattere specifico per lo svolgimento
di attivita puntuale di gestione di progetti europei e iniziative a supporto della promozione
del trasporto pubblico e della mobilita sostenibile.

N. 1 figura tecnica - livello 2 - full time 38 ore a settimana a tempo determinato -
impiegato area tecnica - patrimonio e funzioni di agenzia

Ruolo tecnico. Formazione ed esperienza tecnica per il supporto nella gestione del
patrimonio e nelle funzioni di agenzia.
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2. ORGANICO, SITUAZIONE ATTUALE.

La struttura organizzativa della societa, descritta secondo lo schema funzionale-gerarchico, e la

seguente:

Organi di controllo

Nominato dall'assemblea:

Collegio sindacale

Uffici Partecipazioni

societarie
Nominati dall/AU:
Re sponsabile
F’“bdb'_‘cjﬂté“e L] RT RPC e gestore oDV
Mar(eD'Afa;m Raffaella Ruggiero antiriciclaggio (ex MOG 231)
{gestione sito) Giorgio Fierillo

Assemblea dei Soci
{organo di indirizzo politico)

Comitato di Coordinamento |

Amministratore Unico
{Legale rappresentants,
datore di lavora, RUP: RASA, trottamento GDPR)

Infrastruttura Informatica
Ref. Eugenio Margelli

serwizi esterni

Sito Aziendale

‘ \__Ref. Marco Amadori (RPD) J
Sicurezza sul lavoro bil \ ‘ /
- Responsabile — - - Area LEGALE/AMMIN ISTRATIVA
= Emergenze Dirigente Coordinatore (verifiche normativa/omministrative,
Responsabile servizio di i Bluseppe Meleleo Eugenio Margelli con procura contrattualistica, supporto gare)
prevenziore e prevenzione !
f L. Tommaso Bonino . . .
! Addetti primo Addetti coardinamenta uffict; Autorizzazione Bervizi Amministrativi
Medico i S0CCOorso Antincendio per: immissiani mezzl, sicurezza Ref. Raffaella Ruggiero
competents - Eugenio Marg‘eH\ Eugsnio hargelli fermate, NCC-bus, CCU; DPO;
Cristina Bacdilieri Cristina Baccilieri referente antiriciciaggio)
servizi esterni
Giuseppe heleleo Giuseppe hMelelea \_
| | | |
AREA AFFARI GENERALI E FINANZA \ / r— ervii \
{hilancin, contabilitd, approvwigianamenti, Affari Generalie finanza servizi esterni Trasporto n m_s rutture 2ervial )
personale, attivitd di supporto Ref. Giuseppe Liguori Pubblico Locale Mezzi, NCC-bus complementari
amministratore e Uffict tecnich, segreteria) {coardinatare 231) Resp. Giorgio Fiorillo Ref. Gluseppe Meleleo per la Mobilita
Ref. Eugerio hMargelli (sosta, sharing)
Ref, Cristing Bacdilieri
Ammini . S . R . Sicurezza fermate Progect Financing AREA TECNICA AGENZIA
mministrazione, egreteria, Personale, Progetti Controllo di e percorsi People Mover Gestione contratt: flessibilitd, qualitd,
Finanza, Protocollo Contabilita Europei Gestione, analisi Feef. Mareo Amador! Ref. ChiaraLepori contrallo; supporto artivied enti ncali
" ) Ref. Giorgia Ref. Neva Ref. Chiara finanziarie {Mobility Manager] analis! daty reportistica, sviluppa
Approvvigionamenti Paci Divani Lepori (* da assumere) progettl

o

/

\ servizi esterni

Al 31/12/2022 la composizione dell’organico della societa e la seguente:

/

Inquadramento Quantita Quantita Scadenza Note Addetti
T. Indeterminato | T. Determinato | T. Determinato T. Determinato
Dirigente 1 0 n.a. n.a.
Capo Ufficio (quadro) 1 0 n.a. n.a.
Impiegati liv. 1 5 0 n.a. n.a.
Impiegati liv. 2 3 0 n.a. n.a.
Impiegati liv. 3 0 0 n.a. n.a.
Impiegati liv. 4 1 0 n.a. n.a.
TOTALE - 11 11 0 n.a. n.a.
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3. DESCRIZIONE DEI FABBISOGNI

3.1 Risorsa con mansioni e funzioni di Responsabile Affari Generali
3.1.1 Premessa

Il contratto relativo a tale risorsa € stato stipulato a seguito di selezione pubblica con decorrenza
dal 14 settembre 2009 come contratto a tempo determinato, poi stabilizzato in settembre 2012.

A partire dal 16 luglio 2018, il contratto in essere ha subito una profonda revisione legata alla
riorganizzazione interna avvenuta a seguito delle dimissioni della risorsa che ricopriva il ruolo di
Responsabile Affari Generali, assumendone le funzioni, con le riserve espresse in fase di
contrattualizzazione e con la parziale redistribuzione interna definita nel dettaglio nel Piano delle
assunzioni denominato “Nuovo assetto organizzativo”.

La risorsa e stata inquadrata al 1° livello secondo previsioni del CCNL commercio e terziario e del
“Contratto integrativo per i dipendenti della SRM Reti e Mobilita” del 9.11.2010 (come sottoscritto
anche dai singoli dipendenti) ed alle condizioni individuali che si riportano:

Paga base, contingenza, terzo elemento secondo tabelle CCNL per l'inquadramento al primo
livello,

- Superminimo individuale non assorbibile di lordi € 800,00 mensili per 14 mensilita,
- Scatti di anzianita individuali (in continuita con quanto gia maturato),

- Premio di produttivita secondo contratto integrativo plurisoggettivo adeguato al 1° livello
d’inquadramento.

- Eventuali rimborsi spese e indennita di trasferta verranno riconosciuti solo con le previste
modalita aziendali, previa autorizzazione aziendale.

- Buoni Pasto: adeguato all’importo previsto del “Contratto integrativo per i dipendenti della SRM
Reti e Mobilita” del 9.11.2010 (e successive integrazioni e/o modifiche) che alla data di firma del
presente € pari a € 12,00 soggetto ad adeguamento ISTAT. Il buono € erogato solo a fronte di una
prestazione minima di 6 ore di effettivo lavoro.

3.1.2  Adeguati assetti organizzativi, amministrativi e contabili

La recente riforma della crisi di impresa (D.Lgs. 14/2019, “Codice della crisi d’impresa e
dell’insolvenza”) ha previsto, con l‘introduzione dell’articolo 2086, comma 2, cod. civ., |’obbligo
per tutti gli imprenditori che operano in forma societaria o collettiva di istituire un assetto
organizzativo, amministrativo e contabile adeguato alla natura e alle dimensioni dell’impresa.

Come anticipato in occasione del Comitato di coordinamento del 22 marzo 2021, L’ Amministratore
Unico della SRM é tenuto pertanto valutare e, se opportuno, adeguare ’assetto organizzativo
amministrativo e contabile della societa, e renderlo idoneo al monitoraggio dell’equilibrio
economico e finanziario e alla salvaguardia della continuita aziendale.

La strutturazione dell’adeguato assetto va effettuata tenendo conto delle dimensioni della
societa, della sua complessita e natura delle attivita esercitate e quindi considerando un criterio
di proporzionalita e ragionevolezza tra costi di implementazione e relativi benefici.



|/
57 ISR

¥ RETI E MOBILITA

Gli interventi minimi che U’Amministratore Unico € chiamato a verificare ed eventualmente
approntare per strutturare un adeguato assetto organizzativo, amministrativo e contabile, sono:

1.ldentificazione delle funzioni aziendali, dei ruoli e responsabilita

Un adeguato assetto organizzativo richiede una chiara identificazione delle funzioni
aziendali, dei compiti, deleghe, responsabilita, poteri autorizzativi e di firma.

A tal fine e opportuno che la societa disponga di un organigramma formalizzato che
evidenzi i responsabili delle principali funzioni.

L’organigramma deve rappresentare correttamente ’effettiva struttura organizzativa in
essere e il personale dipendente deve essere a conoscenza del proprio ruolo e funzione.

Ulteriormente sarebbe utile formalizzare un funzionigramma per delineare gli ambiti di
competenza e di responsabilita di ciascun presidio organizzativo.

L’organizzazione aziendale deve garantire un'adeguata separazione dei compiti di
supervisione strategica, gestione e controllo, con meccanismi di controllo incrociato tra le
principali funzioni. A tal fine [’assegnazione dei ruoli, compiti e responsabilita va effettuata
in base alle competenze a svolgere le funzioni assegnate.

2.Formalizzazione delle procedure interne

L’operativita aziendale e organizzata per processi e questi ultimi sono a loro volta declinati
in procedure. Le procedure vanno formalizzate con manuali operativi scritti con specifica
dei compiti, passaggi operativi e di controllo, assicurando la presenza di personale con
adeguata competenza a svolgere le funzioni assegnate, nonché la presenza di direttive
aziendali e la loro effettiva diffusione tra il personale dipendente.

3.Pianificazione economico finanziaria e controllo di gestione
La societa redige annualmente un budget economico-finanziario, formalmente approvato

dall’Amministratore Unico e dall’Assemblea dei Soci. Il budget € uno strumento
fondamentale per:

- accertare il perdurare della continuita aziendale;

- individuare con ragionevole certezza la sostenibilita del debito;

- misurare ex ante il fabbisogno finanziario e le risorse disponibili per la sua copertura;
-individuare le azioni da adottare per correggere tempestivamente le direttive gestionali.

In corso d’anno la societa e tenuta a redigere una verifica infrannuale (prechiusura), in
modo da poter effettuare una verifica delle previsioni con i dati consuntivi (analisi degli
scostamenti) e il loro conseguente aggiornamento, anche per definire tempestivamente gli
interventi gestionali correttivi.

4.Flusso informativo tra gli organi sociali

E certamente opportuno strutturare un idoneo flusso informativo sia tra gli organi sociali
(Amministratore Unico, Enti Soci, Collegio sindacale), sia tra gli uffici ed organi. | flussi
potranno avere ad oggetto un’informativa periodica (almeno semestrale) sui dati
economico-finanziari di consuntivo e un’informativa sull’evoluzione prevedibile della
gestione, basata sui dati di previsione piu aggiornati. | flussi informativi consentiranno di
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fare circolare in modo tempestivo le informazioni utili a registrare tempestivamente
segnali di difficolta e pericoli di continuita aziendale.

La Societa ritiene di essere gia adeguata rispetto ai punti 3 e 4. In merito al punto 2 la Societa sta
progressivamente adeguando le procedure attraverso una revisione del sistema integrato
231/Anticorruzione e Trasparenza (SIAT231), anche in sostituzione del Sistema Qualita I1SO 9001.

In merito al punto 1, la Societa ha definito di recente un nuovo organigramma contenente le
funzioni e le aree di intervento aziendali, che e riportato nel paragrafo precedente del presente
documento e sul sito web nella sezione Societa trasparente.

L’organigramma evidenzia la presenza di due macro-aree distinte (1-2) e di una terza area di tipo
amministrativo-legale di tipo trasversale:

1. AREA TECNICA AGENZIA

2. AREA AFFARI GENERALI E FINANZA

3. AREA LEGALE/AMMINISTRATIVA.

Nel corso dell’esame sugli adeguati assetti organizzativi in merito all’identificazione delle funzioni
aziendali, dei ruoli e responsabilita, la Societa ha evidenziato che la struttura dell’area Affari
Generali e Finanza (AAGG) richiede un adeguamento dei ruoli e delle responsabilita, nonché un
potenziamento con la ricerca di una figura addetta al controllo di gestione, alle analisi finanziarie
e al bilancio.

3.1.3  Analisi e inquadramento

La crescita della Societa in termini di bilancio, di funzioni affidate e di attivita richieste nella
gestione ordinaria, nella gestione dei contenziosi e nelle fasi di pandemia ha determinato
sovraccarichi in tutte le aree funzionali. L’Area Affari Generali e Finanza, nell’attesa
dell’assunzione della risorsa da dedicare al controllo di gestione alle analisi finanziarie e al
bilancio, risulta fortemente sottodimensionata se viene rapportata alle dimensioni del bilancio
societario che ormai oscilla attorno ai 120 milioni di euro.

In termini di adeguati assetti, inoltre essa risulta priva di una figura apicale di coordinamento,
essendo la risorsa in esame un impiegato di | livello, che, sebbene sia inquadrato come
responsabile, non € investito formalmente di autonomia decisionale e funzionale nonché del
coordinamento delle altre risorse facenti capo all’Area funzionale AAGG.

Il Cenl terziario identifica tali tipologie di mansioni tra quelle facenti capo alla figura del quadro.

Dalla normativa, dalla giurisprudenza, ma soprattutto dalla contrattazione collettiva emerge che
uno degli elementi fondamentali che consente di distinguere tra impiegato e quadro sia
’autonomia decisionale.

In particolare, nella generalita dei Ccnl ’autonomia decisionale del quadro non é illimitata, ma
circoscritta agli specifici incarichi assegnati e a determinati settori di competenza, al contrario
dell’autonomia decisionale del dirigente, pressoché illimitata, e dell’impiegato, fortemente
limitata.

Il CCNL terziario definisce la figura del quadro:

e il lavoratore che ha poteri di discrezionalita decisionale e responsabilita gestionali, anche
nella conduzione e nel coordinamento di risorse e persone, in settori o servizi di particolare
complessita operativa;
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e il lavoratore cosiddetto preposto alla ricerca ed alla definizione di progetti di rilevante
importanza per lo sviluppo e l’attuazione degli obiettivi dell’impresa, in condizioni di
autonomia decisionale, responsabilita ed elevata professionalita di tipo specialistico.

In questo schema si inseriscono nei fatti le mansioni svolte dalla risorsa in questione, con la
gestione operativa della complessa mole di funzioni svolte dall’Area AAGG, nei rapporti con il
dirigente e con le altre aree funzionali, nella gestione degli approvvigionamenti e dei contratti,
nella ricerca di progetti europei a supporto delle funzioni di agenzia e a supporto degli Enti Soci,
nella responsabilita dei progetti finanziati come responsabile di progetto (se SRM agisce come
capofila) o responsabile delle funzioni affidate a SRM (nel caso in cui SRM agisca come partner).

Il passaggio alla figura di quadro andrebbe quindi a colmare il disequilibrio nel presidio
dell’autonomia, della responsabilita e del coordinamento dall’Area AAGG dando all’organigramma
un assetto piu adeguato e in grado di rispondere alle esigenze della recente normativa in termini
di crisi d’impresa.

La modifica contrattuale in oggetto non risponde quindi a esigenze temporanee o estranee
all’ordinaria attivita, ma piuttosto riveste un carattere essenziale rispetto alle necessita derivanti
dalla normativa.

La Societa ritiene di dover procedere alla progressione in oggetto ai fini di una totale coerenza
tra gli aspetti contrattuali e gli inquadramenti previsti dal CCNL conciliando le previsioni della
vigente normativa in termini di contratti di lavoro a quella relativa alla crisi d’impresa.

3.1.4  Fabbisogni

Per il 2023 la SRM prevede di procedere alla modifica contrattuale nel rispetto della normativa
vigente e secondo i limiti ivi previsti per la risorsa in oggetto.

In termini di riorganizzazione interna, considerata la valutazione eccellente del lavoro fin qui
svolto dalla risorsa in esame, che per competenze e capacita risulta essere altamente qualificata
e in grado di ricoprire anche ruoli di maggior responsabilita e indipendenza operativa, la Societa
propone un suo passaggio dal livello | al livello Quadro senza assunzione da parte del dipendente
di nuove mansioni ma con il riconoscimento di quelle gia in essere come mansioni integranti
’inquadramento proposto.

Eventuali ulteriori deleghe potranno essere assegnate dalla Societa in virtu della eventuale
distribuzione di deleghe e procure, in base all’opportunita e alle valutazioni di volta in volta
effettuate.

In analogia con quanto gia previsto, si ritiene altresi di applicare la variazione contrattuale del
sistema premiante gia riconosciuto.

La previsione di un proporzionato riconoscimento economico calibrato sul livello di inquadramento
e formalizzato a inizio anno, sulla base di obiettivi specifici permetterebbe, in costanza di
mansioni, di ottenere un beneficio per la Societa in termini qualitativi e quantitativi delle mansioni
svolte.

Lo strumento premiante € da considerare integrativo ed eventuale legato al raggiungimento degli
obiettivi prefissati e non costituisce un aumento dello stipendio tabellare riconosciuto.

Attualmente ’integrazione in oggetto prevede le seguenti quote:
Quadri - € 5.500 lordi
| Livello - € 4.500 lordi
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Il e lll livello - € 3.000 lordi
IV livello - € 1.500 lordi

Per il livello Quadri, in considerazione delle quote suindicate, si ritiene di riconoscere in € 5.500
lordi ’ammontare del premio annuo.

Le risorse in termini di copertura finanziaria dei costi sono assicurate da risorse proprie derivanti
dalle fonti di ricavo tipiche.

3.2 Risorsa addetta al controllo di gestione (da selezionare)
3.2.1 Premessa

Con il progressivo aumento del carico di lavoro legato alla delega delle funzioni alla SRM, nonché
in considerazione delle molteplici attivita a tutt’oggi in capo alla SRM per effetto di provvedimenti
degli enti soci e della Regione, la Societa evidenzia un sempre maggiore bisogno di risorse in
ambito amministrativo gestionale a supporto di quelle gia presenti.

La SRM aveva gia previsto nel Piano delle assunzioni 2021 di procedere all’assunzione di una risorsa
a tempo determinato, da selezionare con procedura ad evidenza pubblica secondo le previsioni
normative. Sono state espletate due selezioni senza esito. Nel Piano delle assunzioni 2022 si era
richiesto di procedere direttamente all’assunzione a tempo indeterminato, richiesta che si
ripropone nel presente Piano.

Tale risorsa selezionata sulla base di competenze specifiche avra il compito di effettuare il
controllo di gestione in ausilio alle risorse gia esistenti, con compiti di analisi, controllo e
reportistica sia interni alla Societa, sia rispetto agli aspetti economico-finanziari e patrimoniali
connessi alla gestione dei contratti sottoscritti con i soggetti affidatari.

La risorsa sara inquadrata all’interno dell’Ufficio Affari Generali e dovra coordinarsi
nell’espletamento delle sue mansioni con il Responsabile Affari Generali e con il Dirigente tecnico.

3.2.2 Fabbisogni

Per il 2023, in riferimento alle attivita descritte in premessa, la Societa evidenzia la perdurante
necessita di pervenire all’assunzione di una risorsa di livello 2 dedicata al controllo di gestione.

In via del tutto esemplificativa il Controller si occupera principalmente di aspetti finanziari, quali
analisi dei flussi di cassa, predisposizione del budget economico, finanziario e patrimoniale e della
relativa reportistica periodica, partecipazione alla redazione del bilancio ed ai connessi aspetti di
natura fiscale, analisi degli aspetti economico-finanziari e patrimoniali connessi alla gestione dei
contratti sottoscritti con i soggetti affidatari.

Le risorse in termini di copertura finanziaria dei costi sono assicurate, in prima ipotesi e come gia
previsto dal precedente Piano delle assunzioni, dai maggiori ricavi derivanti dalla Convenzione
relativa al People-mover tra la SRM e il Comune di Bologna sottoscritta nel 2021 in scadenza a
dicembre 2023, e da risorse proprie derivanti dalle altre fonti di ricavo tipiche.

Risulta di tutta evidenza che U’esigenza e determinata da impegni societari e di relazione con gli
affidatari ormai consolidati in misura prevalente e dall’attivita sul People-mover e su altri futuri
servizi da regolare in misura complementare.

Con il presente Piano delle assunzioni, la Societa delinea altresi una seconda ipotesi di copertura
finanziaria integrale sulla base di risorse proprie derivanti dalla trattenuta sui contributi regionali
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per il TPL. Difatti, sulla base dello stato del contenzioso IMU relativo al deposito Due Madonne,
avendo effettuato una valutazione del rischio con [’ausilio del difensore incaricato, la SRM prevede
un risparmio strutturale sull’accantonamento della quota “sanzioni” pari a € 87.537,45, gia a
partire dal bilancio 2022, in attesa che decorrano i termini per l’eventuale proposizione
dell’appello da parte dell’Agenzia del Territorio (16/05/2023). Quindi, in seconda ipotesi, il
presente Piano delle assunzioni prevede che le risorse in termini di copertura finanziaria siano
comunque assicurate dal risparmio in termini di accantonamento per il contenzioso IMU relativo
al deposito Due Madonne.

Come gia evidenziato nel precedente Piano 2022, le due procedure di selezione svolte nel 2021
aventi ad oggetto [’assunzione a tempo determinato per 12 mesi della figura in oggetto non hanno
avuto esito positivo.

Essendo la figura del controller, una figura da inserire stabilmente all’interno dell’organizzazione
aziendale e viste le difficolta di reperimento di una risorsa, principalmente legate alla
temporaneita del contratto offerto (a tempo determinato), la Societa intende procedere alla
pubblicazione di un avviso per |’assunzione di una risorsa a tempo indeterminato.

L’offerta di una posizione a tempo indeterminato permetterebbe alla Societa di effettuare una
selezione tra un numero maggiore di candidature valide (per ciascuna delle procedure di selezione
esperite nel 2021 la Societa ha ricevuto una candidatura valida) per poter poi giungere
all’inserimento di una figura stabile nell’organizzazione aziendale, in maniera che sia garantita la
continuita, ’economicita della procedura e U’efficienza operativa.

La selezione avra luogo in coerenza con il proprio Regolamento per la selezione del personale e
per la progressione di carriera, in attuazione delle disposizioni di cui all’art. 19 del D.lgs.
175/2016.

3.3 Risorsa addetta alla gestione di progetti europei (da selezionare)
3.3.1 Premessa

Il 26 aprile 2022 e stata presentata una proposta di progetto Horizon Europe denominata SPINE
sotto la guida di Inlecom con la collaborazione dell’Universita dell’Egeo, che coinvolge il Comune
di Bologna e la SRM. La proposta € stata finanziata e il progetto si & avviato il 1°gennaio 2023. Per
la SRM le spese sono cofinanziate al 70% dalla Commissione europea con |’aggiunta di un rimborso
forfettario del 25% per la copertura delle spese generali, il budget complessivo per la SRM
ammonta a € 375.000 di cui € 262.500 di contributo europeo su una durata di 48 mesi. Sono in fase
di definizione alcune richieste di modifiche alla distribuzione delle risorse previste sulle varie linee
di bilancio: attualmente la copertura per il personale ammonta a € 80.000, ma é gia stato richiesto
un adeguamento a € 187.500 a parita di risorse complessive.

La proposta DREAM_PACE presentata il 23 febbraio 2022 nell'ambito del programma Central Europe
quale follow-up dei progetti SMACKER e Dinaxibility4CE e stata approvata dal Segretariato
Congiunto e ha ottenuto il finanziamento: la relativa comunicazione di approvazione e pervenuta
alla SRM a dicembre 2022. Il progetto verra avviato il 1° marzo 2023. Il progetto, di cui la SRM &
partner capofila, prevede un finanziamento pari a € 361.105 su tre anni per la SRM, di cui € 230.500
a copertura dei costi di personale, su un budget complessivo di progetto di circa 2,8 ME.

Con ’approvazione dei progetti SPINE e DREAM_PACE, nel 2023 la SRM prevede di procedere
all’assunzione di una risorsa a tempo determinato dedicata ai progetti europei per le attivita
connesse ai suddetti progetti.

10
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Attualmente ’area Progetti europei facente riferimento all’ufficio Affari Generali e Finanza
risulta essere presidiata da una risorsa con funzioni che comprendono anche altre mansioni
tecniche , dimensione incompatibile con la gestione di due progetti in avvio.

3.3.2 Fabbisogni

Per il 2023, in riferimento alle attivita descritte in premessa, la Societa evidenzia la necessita di
pervenire all’assunzione di una risorsa a tempo determinato di lll livello dedicata ai progetti
europei per le attivita connesse ai progetti SPINE e DREAM_PACE e all’eventuale partecipazione a
ulteriori proposte progettuali o iniziative per la promozione del trasporto pubblico e della mobilita
sostenibile.

Le risorse in termini di copertura finanziaria dei costi sono assicurate da risorse proprie dai progetti
europei suddetti.

Si ricorda che, con decisione dell’Amministratore Unico 7/2019, la SRM ha avviato un procedura
di selezione per l’assunzione a tempo determinato di un impiegato di lll livello CCNL Terziario e
Servizi, per un periodo di 12 mesi a decorrere dal momento dell’assunzione per svolgere analoga
attivita sui progetti europei in cui € coinvolta la SRM; la procedura ha avuto come esito una
graduatoria approvata con decisione 10/2019 (5 giugno 2019), avente validita di 3 anni e quindi
scaduta alla data della presentazione del presente Piano.

3.4 Risorsa area tecnica - patrimonio e funzioni di agenzia (da selezionare)
3.4.1 Premessa

Il patrimonio della SRM é costituito dai beni funzionali all’esercizio del trasporto pubblico nel
bacino di Bologna. Nel 2024 si prevede di dovere procedere alla pubblicazione del bando di gara
per ’affidamento del servizio di TPL che presuppone anche una serie di considerazioni relative al
patrimonio concesso in affitto di ramo d’azienda. Tale patrimonio, in costante evoluzione grazie
agli investimenti effettuati e ad altri ingenti che saranno effettuati nell’immediato (metano
liquido, idrogeno, tram, ecc.), necessita di un costante monitoraggio da parte della SRM sugli
investimenti sia in termini economico-finanziari, sia in termini tecnici al fine di garantire che le
risorse siano gestite in conformita con il contratto di affitto di ramo d’azienda, con il piano degli
investimenti e con la normativa vigente in materia di sicurezza e ambiente.

Nel 2023 la SRM prevede di procedere all’assunzione di una risorsa a tempo determinato dedicata
alla gestione patrimoniale nonché ad altri aspetti correlati alle funzioni di agenzia destinate ad
aumentare nel tempo.

3.1.1 Fabbisogni

Per il 2023, in riferimento alle attivita descritte in premessa, la Societa evidenzia la necessita di
pervenire all’assunzione di una risorsa di tipo tecnico a tempo determinato dedicata alla gestione
patrimoniale e ad altre attivita di agenzia.

Le risorse in termini di copertura finanziaria dei costi sono assicurate da risorse proprie derivanti
dal risparmio in termini di accantonamento per il contenzioso IMU relativo al deposito Due
Madonne.

La risorsa in questione con profilo tecnico viene assunta con livello Il del CCNL terziario e servizi
per un periodo a tempo determinato di 12 mesi.

11
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4. QUADRO ECONOMICO

Di seguito si fornisce una stima dettagliata dei costi previsti per le posizioni oggetto del presente
Piano delle assunzioni:Risorsa con mansioni e funzioni di Responsabile Affari Generali
LIVELLO I CCNL TERZIARIO - STIMA COSTO/NETTO PASSAGGIO A LIVELLO QUADRO CCNL TERZIARIO

ATTUALE

VARIAZIONE

Prestatore di lavoro subordinato con
funzioni direttive di rilevante importanza
per lo sviluppo e l'attuazione degli
obiettivi dell'impresa nellambito di
strategie e programmi aziendali definiti,
in organizzazioni di adeguata dimensione
e struttura anche decentrata

Liv quadro ccnl terziario (full time 38 h
settimanali orario aziendale SRM)

Stima costo/netto
12 mesi retribuzione base
tabellare ccnl terziario -
t. indeterminato | livello

Stima costo/netto
12 mesi retribuzione base
tabellare ccnl terziario -
t. indeterminato livello
quadro

Contratto

a tempo INDETERMINATO

| Livello

a tempo INDETERMINATO

Livello quadro

Costo complessivo per SRM (retribuzione
tabellare da ccnl, mensilita aggiuntive
13" e 14", tfr, festivita, ferie e permessi
maturati calcolati come goduti

nell’anno, SENZA irap

Circa € 65.000,00
(comprese 13" 14" mensilita
con presunzione fruizione
totale ferie e permessi
maturati, festivita)

Circa € 71.000,00
(comprese 13" 14" mensilita
con presunzione fruizione
totale ferie e permessi
maturati, festivita)

Stipendio netto stimato a favore del
dipendente (con applicazione mediata
detrazioni/trattenute irpef individuali e
tassazione di periodo su reddito)

Circa € 28.000,00 (comprese
13" 14" mensilita con
presunzione fruizione totale
ferie e permessi maturati)

Circa € 30.500,00 (comprese
13" 14" mensilita con
presunzione fruizione totale
ferie e permessi maturati)

Importo Buoni pasto

€12,00

Nessuna variazione

Importo Premio Annuale

4.500,00 lordi

5.500,00 lordi

Differenza stipendio tabellare

6.000,00 lordi

La variazione di stipendio legata al cambio di livello & da imputare pro-quota per I'anno 2023 e per intero

sugli esercizi successivi.
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4.2

Risorsa addetta al controllo di gestione (da selezionare)

LIVELLO Il CCNL TERZIARIO - STIMA COSTO/NETTO ASSUNZIONE A TEMPO INDETERMINATO

Impiegato di concetto con compiti
operativamente autonomi e/o con
funzioni di coordinamento e controllo
Liv Il cenl terziario (full time 38 h
settimanali orario aziendale SRM)

Stima costo/netto
1 mese - retribuzione base
tabellare ccnl terziario - t.
indeterminato

Stima costo/netto
12 mesi retribuzione base
tabellare ccnl terziario - t.
indeterminato

Contratto a tempo INDETERMINATO

Mesi 1

Mesi 12

Costo complessivo per SRM (retribuzione
tabellare da ccnl, mensilita aggiuntive
13" e 14", tfr, festivita, ferie e permessi
maturati calcolati come goduti
nell’anno, SENZA irap

Circa € 3.583 x 1 mese
(compresa stima ratei 13"
14~ mensilita con
presunzione fruizione totale
ferie e permessi maturati,
festivita)

Circa € 43.000,00 (comprese
13" 14" mensilita con
presunzione fruizione totale
ferie e permessi maturati,
festivita)

Stipendio netto stimato a favore del
dipendente (con applicazione mediata
detrazioni/trattenute irpef individuali e
tassazione di periodo su reddito)

Circa € 1.650 x 1 mese
(compresa stima ratei 13"
14" mensilita con
presunzione fruizione totale
ferie e permessi maturati)

Circa € 19.800,00 (compresa
stima 13" 14" mensilita con
presunzione fruizione totale
ferie e permessi maturati)

Importo Premio Annuale

3.000,00 lordi

Importo Buoni pasto

€7,00

Il costo complessivo per la SRM e pari a circa 46.000 euro, a cui sono da aggiungere i costi relativi ai buoni
pasto e i ratei relativi a ferie, permessi e TFR, da imputare pro-quota dal momento dell’assunzione per I'anno

2023.

4.3

Risorsa addetta alla gestione di progetti europei (da selezionare)

LIVELLO Il CCNL TERZIARIO - STIMA COSTO/NETTO ASSUNZIONE A TEMPO DETERMINATO

Impiegato addetto a mansioni di
concetto (in prevalenza) con particolari
conoscenze tecniche ed esperienza

Liv Il cenl terziario (full time 38 h
settimanali orario aziendale SRM)

Stima costo/netto
1 mese - retribuzione base
tabellare ccnl terziario - t.
determinato

Stima costo/netto
12 mesi retribuzione base
tabellare ccnl terziario - t.
determinato

Contratto a tempo DETERMINATO

Mesi 1

Mesi 12

Costo complessivo per SRM (retribuzione
tabellare da ccnl, mensilita aggiuntive
13" e 14", tfr, festivita, ferie e permessi
maturati calcolati come goduti

Circa € 3.000 x 1 mese
(compresa stima ratei 13"
14" mensilita con
presunzione fruizione totale

Circa € 36.000 x 12 mesi
(comprese 13" 14" mensilita
con presunzione fruizione
totale ferie e permessi
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nell’anno, SENZA irap

ferie e permessi maturati,
festivita)

maturati, festivita)

Stipendio netto stimato a favore del
dipendente (con applicazione mediata
detrazioni/trattenute irpef individuali e
tassazione di periodo su reddito)

Circa € 1.450 x 1 mese
(compresa stima ratei 13"
14" mensilita con
presunzione fruizione totale
ferie e permessi maturati)

Circa € 17.500 x 12 mesi
(comprese 13" 14" mensilita
con presunzione fruizione
totale ferie e permessi
maturati)

Importo Buoni pasto

€7,00

Il costo complessivo per la SRM € pari a circa 36.000 euro, a cui sono da aggiungere i costi relativi ai buoni
pasto e i ratei relativi a ferie, permessi e TFR, da imputare pro-quota dal momento dell’assunzione per I'anno

2023.

4.4

Risorsa area tecnica - patrimonio e funzioni di agenzia (da selezionare)

LIVELLO Il CCNL TERZIARIO - STIMA COSTO/NETTO ASSUNZIONE A TEMPO DETERMINATO

Impiegato di concetto con compiti
operativamente autonomi e/o con
funzioni di coordinamento e controllo
Liv Il cenl terziario (full time 38 h
settimanali orario aziendale SRM)

Stima costo/netto
1 mese - retribuzione base
tabellare ccnl terziario - t.
determinato

Stima costo/netto
12 mesi retribuzione base
tabellare ccnl terziario - t.
determinato

Contratto a tempo DETERMINATO

Mesi 1

Mesi 12

Costo complessivo per SRM (retribuzione
tabellare da ccnl, mensilita aggiuntive
13" e 14", tfr, festivita, ferie e permessi
maturati calcolati come goduti
nell’anno, SENZA irap

Circa € 3.583 x 1 mese
(compresa stima ratei 13"
14" mensilita con
presunzione fruizione totale
ferie e permessi maturati,
festivita)

Circa € 43.000,00 (comprese
13" 14" mensilita con
presunzione fruizione totale
ferie e permessi maturati,
festivita)

Stipendio netto stimato a favore del
dipendente (con applicazione mediata
detrazioni/trattenute irpef individuali e
tassazione di periodo su reddito)

Circa € 1.650 x 1 mese
(compresa stima ratei 13"
14~ mensilita con
presunzione fruizione totale
ferie e permessi maturati)

Circa € 19.800,00 (compresa
stima 13" 14" mensilita con
presunzione fruizione totale
ferie e permessi maturati)

Importo Buoni pasto

€7,00

Il costo complessivo per la SRM e pari a circa 43.000 euro, a cui sono da aggiungere i costi relativi ai buoni
pasto e i ratei relativi a ferie, permessi e TFR, da imputare pro-quota dal momento dell’assunzione per I'anno

2023.
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4 MODALITA DI ESECUZIONE DEL PIANO

4.1 Risorsa con mansioni e funzioni di Responsabile Affari Generali
Per la risorsa in questione il contratto attuale va modificato in merito all’inquadramento che da |
livello passa a quadro. E necessaria |’adozione di una Decisione dell’Amministratore Unico che
indichi le modifiche contrattuali da adottare.

Le risorse in termini di copertura finanziaria dei costi sono assicurate da risorse proprie derivanti
dalle fonti di ricavo tipiche.

4.2 Risorsa addetta al controllo di gestione (da selezionare)

Per la figura in questione si propone l’assunzione in esito a selezione pubblica con contratto a
tempo indeterminato.

Il Piano delle assunzioni 2022 prevedeva che le risorse in termini di copertura finanziaria dei costi
fossero assicurate dai maggiori ricavi derivanti dalla Convenzione relativa al People-mover tra la
SRM e il Comune di Bologna sottoscritta nel 2021 e da risorse proprie derivanti dalle altre fonti di
ricavo tipiche.

Il presente Piano prevede una seconda ipotesi di copertura basata sui risparmi derivanti da un
minore accantonamento a fondo rischi relativo al contenzioso IMU del Deposito Due Madonne.

4.3 Risorsa addetta alla gestione di progetti europei (da selezionare)

Per la figura in questione si propone l’assunzione in esito a selezione pubblica con contratto a
tempo determinato per 12 mesi.

Le risorse in termini di copertura finanziaria dei costi sono assicurate dai maggiori ricavi derivanti
dai progetti europei SPINE e DREAM_PACE.

4.4 Risorsa area tecnica - patrimonio e funzioni di agenzia (da selezionare)

Per la figura in questione si propone l’assunzione in esito a selezione pubblica con contratto a
tempo determinato per 12 mesi.

Le risorse in termini di copertura finanziaria dei costi sono assicurate da risorse proprie derivanti
dalle fonti di ricavo tipiche, in particolare dai risparmi sull’importo della commissione trattenuta
derivanti da un minore accantonamento a fondo rischi relativo al contenzioso IMU del Deposito
Due Madonne.
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5 CONCLUSIONI

Dal punto di vista dei costi del personale, il Piano qui presentato prevede una variazione a regime
di circa € 132.000 annui, anche se & da tenere in considerazione che tali maggiori costi sono da
imputare sul 2023 pro-quota per i soli mesi effettivi. Le previsioni di spesa per il 2023 prevedono
una quota stimata di 8 mesi a carico del bilancio per il cambio di livello (+ € 5.000) e stimata di 6
mesi per le assunzioni (+ € 62.500).

L’incremento di costi per la risorsa addetta al controllo di gestione era gia stato previsto nel 2021
e trova copertura dai maggiori ricavi derivanti dalla Convenzione relativa al People-mover tra la
SRM e il Comune di Bologna (se rinnovata alle attuali condizioni) e/o da risorse proprie derivanti
dalle altre fonti di ricavo tipiche, tra cui viene anche ricompresa ’ipotesi di copertura con fondi
derivanti dal risparmio sull’accantonamento IMU.

L’incremento di costi per la risorsa a tempo determinato dedicata alla gestione patrimoniale
nonché ad altri aspetti correlati alla funzione di agenzia trova copertura da risorse proprie
derivanti dalle altre fonti di ricavo tipiche derivanti dal risparmio sull’accantonamento IMU.

Ai fini del rispetto dei vincoli sui costi la copertura derivante da fonti di ricavo tipiche si traduce
nei casi suindicati, in assenza di leve sui ricavi, in un contenimento degli altri costi della struttura
o dei margini, nel rispetto dell’obiettivo di perseguimento del pareggio di bilancio.

A seguito della riorganizzazione del 2018, la SRM é riuscita a garantire un risparmio sui costi del
personale che per il 2019 e stato pari a € 18.522 rispetto al budget 2019 approvato dagli enti e
circa € 29.000 rispetto al bilancio 2018. Il dato consuntivo 2021 evidenzia un risparmio sul budget
pari a circa € 10.000. Da una stima dei costi del personale per il 2022, non essendo ancora
disponibili i dati definitivi di bilancio, ci si attende uno scostamento non significativo rispetto alle
previsioni di budget, riviste al ribasso in sede di prechiusura. Per il 2023 si prospetta
’adeguamento previsto dal presente Piano sulle previsioni di chiusura del 2022.

Bilancio Bilancio Bilancio Budget Bilancio Budget Prechiusura | Budget
2018 2019 2020 2021 2021 2022 2022 2023
Costo
personale 652.347 620.165 629.692 644.984 645.578 664.761 641.719 691.219
agenzia

Costo

personale 29.196 32.313 58.986 74.000 62.534 50.000 66.016 84.016
Progetti EU

TOTALE | 681.542 | 652.478 | 688.678 | 718.984 | 708.112 | 714.761 | 707.735 | 775.235

* dati stimati

Le risorse proprie derivanti dalla trattenuta sui contributi regionali, adeguata al tasso di inflazione
programmata stabilito nella nota di adeguamento al Documento di economia e finanze per [’anno
2023, come determinato dalla Regione Emilia-Romagna DPG/2023/1646, e da altri servizi erogati,
nonché dal canone d’affitto di ramo d’azienda, coprono ampiamente i costi di personale riferibili
al ruolo di Agenzia.

Il presente Piano delle assunzioni si ritiene soddisfi gli indirizzi generali e specifici impartiti dagli
enti soci, rispettandone le prescrizioni in termini di contenimento delle voci di spesa garantendo
comunque livelli inalterati di produttivita e di efficienza della gestione.

Bologna, 28/02/2023

In fede

L’ Ammlmstratore Unico
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